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	ĐẢNG BỘ THAN QUẢNG NINH
ĐẢNG BỘ TRƯỜNG ĐH CNQN 
***
Số:        /NQ-ĐU
	       ĐẢNG CỘNG SẢN VIỆT NAM

    Quảng Ninh, ngày 06  tháng 3 năm 2014


NGHỊ QUYẾT 
về việc đổi mới quản lý, nâng cao chất lượng đào tạo 

đến năm 2015 

I. Tình hình chung
Trong những năm qua, hoạt động phát triển giáo dục đào tạo của Nhà trường tiếp tục đạt kết quả khá toàn diện; Quy mô đào tạo được ổn định, ngành nghề đào tạo ngày càng đa dạng, cơ bản đáp ứng nhu cầu học tập của người học; Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý từng bước được bổ sung về số lượng và chuẩn hóa về trình độ; Môi trường giáo dục được cải thiện; Tỷ lệ HS-SV các trình độ tốt nghiệp, ra trường hàng năm tăng lên; Cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy và học tập được đầu tư và phát triển mở rộng. Đạt được những kết quả nêu trên là do các cấp uỷ đảng, chính quyền và đoàn thể Nhà trường đã thực hiện tốt chương trình đổi mới quản lý giáo dục, nâng cao chất lượng đào tạo cho từng giai đoạn; Tổ chức tốt việc chuyển đổi hình thức đào tạo từ niên chế sang tín chỉ; Đội ngũ Nhà giáo, cán bộ quản lý nỗ lực, tâm huyết, quyết tâm đổi mới phương pháp dạy học. Truyền thống đào tạo của Nhà trường tiếp tục được kế thừa và phát huy. 
Mặc dù đã đạt được những kết quả lớn, song so với yêu cầu,  với tình hình chung của ngành giáo dục nước Nhà thì chất lượng đào tạo của Trường còn nhiều hạn chế; Đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên còn thiếu về số lượng, yếu về nghiệp vụ quản lý; đặc biệt là cán bộ giảng viên có trình độ chuyên môn cao lại càng thiếu cho một số ngành đang đào tạo , cho mở ngành mới và duy trì ngành; vẫn còn một số cán bộ, giảng viên chưa thường xuyên chăm lo rèn luyện phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn, chậm đổi mới phương pháp giảng dạy. Một bộ phận học sinh, sinh viên thiếu cố gắng tu dưỡng rèn luyện, phấn đấu cho bản thân ( Tỷ lệ học sinh sinh viên yếu kém những năm gần đây chiếm từ 5% đến 10 % tổng số học sinh sinh viên có mặt cùng kỳ; tỷ lệ học sinh sinh viên hao hụt chiếm từ 6% đến 10% tổng số học sinh sinh viên có mặt cùng kỳ). Cơ sở vật chất thực hành thí nghiệm , phương tiện, điều kiện nghiên cứu khoa học của cán bộ giảng viên, HS-SV còn thiếu nhiều và chưa đồng bộ; tiến độ triển khai đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật còn chậm. Nguyên nhân chủ yếu của những khuyết điểm, hạn chế nêu trên là do: Mức độ đầu tư hàng năm cho công tác thực hành thí nghiệm chưa đáp ứng kịp thời so với đòi hỏi của thực tế đào tạo. Tốc độ triển khai một số chủ trương, chính sách về giáo dục còn chậm; Phân cấp quản lý một số vị trí không còn phù hợp; các cơ chế, chính sách chưa đủ mạnh để thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao. Hiệu quả phối hợp quản lý giữa nhà trường , gia đình và xã hội chưa cao. Phương pháp quản lý, giáo dục đạo đức HS-SV còn nặng về hình thức, thiếu đổi mới. 
II. Quan điểm chỉ đạo , mục tiêu
1. Quan điểm chỉ đạo

- Đổi mới quản lý là nhiệm vụ quan trọng trong sự phát triển bền vững, ổn định của Nhà trường, là trách nhiệm của cả hệ thống chính trị, của toàn thể đội ngũ cán bộ, giảng viên, công nhân viên trong toàn trường nhằm đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa của địa phương và đất nước.

- Tập trung huy động tổng hợp các nguồn lực cho phát triển ổn định về qui mô đào tạo, tạo sự chuyển biến rõ nét về chất lượng đào tạo ở tất cả các trình độ, ngành học; ưu tiên những ngành có thế mạnh để đầu tư có trọng điểm đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao. 
- Để đảm bảo có sự chuyển biến rõ nét về chất lượng đào tạo, trước tiên phải đổi mới quản lý từ cấp lãnh đạo; sự chỉ đạo của các phòng, khoa, ban, trung tâm cho đến các cố vấn học tập, giáo viên chủ nhiệm trong hoạt động dạy và học ; sự phối hợp hoạt động của đội ngũ cán bộ, giảng viên, công nhân viên trong toàn trường.
2. Mục tiêu 
Mục tiêu chung là : Tạo bước chuyển biến mạnh mẽ trong hoạt động quản lý dạy và học tích cực của đội ngũ cán bộ giảng dạy và học sinh - sinh viên;  xây dựng môi trường giáo dục đại học hội nhập , chất lượng, hiệu quả hơn.
Mục tiêu cụ thể là : Xây dựng đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý, viên chức đủ số lượng, cơ cấu, đạt chuẩn về trình độ chuyên môn, đạo đức. Tăng cường có trọng điểm cơ sở vật chất đào tạo đảm bảo đủ các điều kiện cho dạy và học của tất cả các loại hình, các bậc, các ngành nghề đào tạo. Giáo dục HS-SV phát triển toàn diện về đức, trí, thể, mỹ, đáp ứng xu thế hội nhập, phát triển của đất nước.  Phát triển hợp lý, cân đối các ngành, nghề đào tạo ở các trình độ; đảm bảo thực hiện đúng chương trình đào tạo về tỉ lệ thời lượng thực hành với lý thuyết. Gắn hoạt động giảng dạy với nhu cầu sử dụng và phát triển nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội theo hướng công nghiệp hoá, hiện đại hoá. 
III.  Nhiệm vụ và giải pháp
1. Phổ biến, quán triệt sâu rộng các chủ trương, nghị quyết của Đảng;  Đặc biệt là quán triệt và xây dựng chương trình thực hiện Nghị quyết Trung ương lần thứ 8 về đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục ; vị trí và tầm quan trọng của việc đổi mới quản lý, nâng cao chất lượng đào tạo trong Nhà trường nhằm tạo chuyển biến mạnh mẽ về nhận thức, trách nhiệm và hành động của các cấp uỷ, chính quyền và các đoàn thể đối với nhiệm vụ quản lý đào tạo trong tình hình mới. 

2. Hoàn thiện, rà soát lại bộ máy tổ chức cho phù hợp với qui mô đào tạo. Tiếp tục rà soát, điều chỉnh chức năng , nhiệm vụ của các đơn vị; qui chế nội bộ theo hướng phân cấp mạnh mẽ cho các phòng, ban, khoa, bộ môn trong công tác quản lý và tổ chức đào tạo của Nhà trường. Rà soát, xây dựng hệ thống văn bản theo hướng phân cấp mạnh mẽ cho các phòng ban, trung tâm, khoa, bộ môn trong công tác quản lý và hoạt động tổ chức đào tạo. 
3. Tiếp tục xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, đội ngũ Nhà giáo tâm đức, giỏi chuyên môn, nghiệp vụ; nhất là trưởng các bộ môn. Làm tốt công tác rà soát quy hoạch và bồi dưỡng sau quy hoạch cán bộ; coi trọng bồi dưỡng cán bộ với hình thức bồi dưỡng ngắn hạn và tự bồi dưỡng. Bổ nhiệm cán bộ quản lý kịp thời. Xây dựng những Tập thể, Cá nhân điển hình làm đầu đàn trong các hoạt động xây dựng và phát triển tại mỗi đơn vị và toàn Trường.
4. Xây dựng, bổ sung CSVC đào tạo hợp lý, kịp thời; Xây dựng môi trường sống và học tập trong Nhà trường thân thiện, trong sạch; Xây dựng cơ chế, mô hình hoạt động phát triển theo hướng xã hội hóa (Tăng cường đầu tư xây dựng mở rộng mới KTX đảm bảo cho đa số HS-SV được ở trong KTX ; cải tạo, nâng cấp sửa chữa, các công trình phục vụ cho các hoạt động thể dục thể thao tạo ra các khu hoạt động ngoại khóa lành mạnh cho HS-SV và góp phần hạn chế các tiêu cực, tệ nạn học đường tác động vào học sinh, sinh viên; Đẩy mạnh các hoạt động dịch vụ : tài liệu học tập, ăn ở, sinh hoạt … phục vụ kịp thời và thuận lợi cho HS-SV ). 
5. Tổ chức các hoạt động đào tạo theo quy chế, linh hoạt, có những điều chỉnh kịp thời trong điều kiện chuyển giao hình thức đào tạo từ niên chế sang học chế tín chỉ. Giữ vững và tăng cường mối quan hệ hợp tác đào tạo, NCKH với các cơ sở sản xuất nhằm đáp ứng yêu cầu thực hành, thực tập theo mục tiêu đào tạo; Đổi mới công tác thi, kiểm tra , đánh giá kết quả học tập.Tăng cường hoạt động dự giờ hội giảng các cấp. Tăng cường hoạt động thanh, kiểm tra nền nếp giảng dạy tại học đường; hồ sơ tài liệu giảng dạy. Phát động các phong trào thi đua dạy tốt, học tốt thiết thực và nhân rộng các điển hình tiên tiến trong đội ngũ giảng viên , HS-SV. Từng bước nghiên cứu đổi mới chương trình, nội dung đào tạo đáp ứng chuẩn đầu ra của các trình độ đào tạo, đáp ứng linh hoạt cung cấp nguồn  nhân lực theo nhu cầu của thị trường lao động.
6. Đổi mới công tác giáo dục học sinh sinh viên ; mô hình hoạt động quản lý học sinh sinh viên phải được xây dựng và ban hành phù hợp với tình hình mới. Làm tốt công tác phối hợp giáo dục HSSV từ các cấp chính quyền và các đoàn thể. Xây dựng môi trường học đường lành mạnh, kiên quyết đẩy lùi các hiện tượng tiêu cực trong học đường.  
7. Tăng cường tổ chức các hoạt động sơ kết, tổng kết chất lượng, kịp thời;  từ đó rút ra các bài học rút kinh nghiệm cho các học kỳ đào tạo tiếp theo của Nhà trường.

8. Xây dựng chương trình hành động về đổi mới hoạt động phát triển giáo dục đào tạo Nhà trường , thực hiện theo tinh thần Nghị quyết Trung ương lần thứ 8 khóa XI của Đảng về đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt nam . Phát động các phong trào thi đua trong giảng dạy và học tập gắn với việc làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về nêu cao tinh thần trách nhiệm, chống chủ nghĩa cá nhân, nói đi đôi với làm trong toàn Trường.
IV. Tổ chức thực hiện

1. Ban Giám hiệu Nhà trường chỉ đạo các đơn vị trong toàn trường triển khai xây dựng kế hoạch và chương trình hành động của đơn vị nhằm thực hiện hiệu quả về đổi mới quản lý, nâng cao chất lượng đào tạo theo đúng tinh thần của Nghị quyết .
2. Giao Ban Tuyên giáo đảng ủy chủ trì phối hợp với chính quyền và các đoàn thể quán triệt, tuyên truyền sâu rộng Nghị quyết đến  toàn thể đảng viên và phổ biến đến mọi cán bộ giảng viên, công nhân viên trong toàn trường.

3. Ủy ban kiểm tra Đảng ủy Nhà trường theo dõi, chỉ đạo và kiểm tra việc triển khai thực hiện Nghị quyết, định kỳ báo cáo kết quả thực hiện với Ban Thường vụ . 

	        Nơi nhận: 

        - Ủy viên BCH  Đảng ủy

        - Bí thư các chi bộ
        - Lưu: VPĐU
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Thông qua Đảng ủy
I. Về kết cấu và hình thức :

II. Về nội dung:
1. Tên NQ : Thống nhất thời gian thực hiện nghị quyêt là 2014 – 2015

2. Phần tình hình chung : 

· Rút gọn phần đánh giá nền giáo dục chung .

· Bổ sung bối cảnh xây dựng nghị quyết : Nhà trường đã thực hiện các chương trình đổi mới , quản lí giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo các giai đoạn; Đang quán triệt và xây dựng chương trình thực hiện NQTW 8; Tổ chức đào tạo theo học chế tín chỉ được 3 năm;

· Phần đánh giá : Làm rõ và sửa các phần gạch chân   : 

“Đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên còn thiếu về số lượng, yếu về nghiệp vụ; đặc biệt là cán bộ giảng viên có trình độ chuyên môn cao lại càng thiếu cho một số ngành đang đào tạo , cho mở ngành mới và duy trì ngành; vẫn còn một bộ phận cán bộ, giảng viên chưa thường xuyên chăm lo rèn luyện phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn, chậm đổi mới phương pháp giảng dạy. Một bộ phận học sinh, sinh viên thiếu cố gắng tu dưỡng rèn luyện, phấn đấu nên nhận thức về lý tưởng lệch lạc. Cơ sở vật chất thực hành thí nghiệm còn thiếu nhiều và chưa đồng bộ; tiến độ triển khai đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng còn chậm; phương tiện, điều kiện nghiên cứu khoa học của cán bộ giảng viên, HS-SV gần như không có. Thu nhập bình quân của trường so với khối các trường thuộc Bộ còn chưa cao; chính sách đối với giảng viên chưa được quan tâm thỏa đáng, đặc biệt là chế độ thanh toán vượt giờ ( bỏ ). Nguyên nhân chủ yếu của những khuyết điểm, hạn chế nêu trên là do: Mức độ đầu tư hàng năm cho công tác TH-TN còn quá khiêm tốn (Không đúng); tốc độ triển khai một số chủ trương, chính sách về giáo dục còn chậm; Phân cấp quản lý một số vị trí không còn phù hợp; ( Bổ sung : Rà soát ….. chính sách chưa kịp thời ) các cơ chế, chính sách chưa đủ mạnh để thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao. Hiệu quả phối hợp quản lý giữa nhà trường - gia đình chưa thực sự hiệu quả. Phương pháp quản lý, giáo dục đạo đức, HS-SV còn nặng về hình thức, thiếu đổi mới.” 
Bổ sung một số số liệu minh họa cho tình trạng HS-SV hiện nay.
3. Phần mục tiêu chung : bổ sung ý : Tới kỳ đại hội Đảng có chuyển biến đột phá về công tác quản lý.
4. Về nhiệm vụ và giải pháp : Sắp xếp và bổ sung theo các ý kiến góp ý sau :

· Đề cấp tới giải pháp quản lý cấp khoa và bộ môn .

· Đề cập đến : Đội ngũ giảng viên; Hệ thống chương trình; Tăng cường hệ thống cơ sở vật chất ; Về hệ thống đánh giá kết quả, thanh , kiểm tra, giám sát; về quản lý HS-SV; Về các điều kiện môi trường; Về công tác phối hợp; Về công tác điều hành thực hiện .

III. Hoàn thiện :
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